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مركز نحن نشارك لتنمية المجتمع المدني

مؤسســة مجتمــع مدنــي أردنيــة، غيــر حكوميــة، وغيــر ربحية، تأسســت عــام 2014 بجهــود مجموعة 

مــن الشــباب والنشــطاء المدنييــن الأردنييــن فــي محافظــة الزرقــاء. يهــدف مركــز نحــن نشــارك 

إلــى تعزيــز مفاهيــم المســاءلة والمشــاركة الشــعبية فــي عمليــة صنــع القــرار فــي الأردن، ضمــن 

مبــادئ الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان، حيــث يعمــل المركــز علــى تعزيــز الوعــي المجتمعــي حــول 

إلــى تعزيــز  قيــم المدنيــة؛ كالحريــة، والمســاواة، والعدالــة، والمشــاركة الفضلــى، كمــا تهــدف 

التماســك المجتمعــي بيــن أفــراد المجتمــع الأردنــي.

يؤمــن مركــز نحــن نشــارك بأهميــة الاســتثمار الصحيــح فــي طاقــة الشــباب والمــرأة وبأنّهمــا 

الفعّالــة هــي الأســاس  المشــاركة  بــأنّ  يؤمــن  المجتمعــات، كمــا  لتطــور  المحــرك الأساســي 

ــى مجتمــع ديمقراطــي ومتماســك وفاعــل، لذلــك يقــوم المركــز  ــر للوصــول إل ــة التغيي فــي عملي

مــن خــال نشــاطاته المســتمرة باســتهداف الشــباب والمــرأة، ويحــرص علــى أن يكــون لهــم 

دور حقيقــي فــي رســم اســتراتيجيات وخطــط المركــز مــن خــال عقــد جلســات نقاشــية معهــم 

لمناقشــة التحديــات المجتمعيــة، ووضــع خطــط وتصــورات للطــرق المثلــى لحــل هــذه التحديــات 

مــن وجهــة نظــر الشــباب والمــرأة.

بنــى مركــز نحــن نشــارك شــبكة واســعة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي مــن خــال تشــكيل 

تحالــف »مشــاركة« الــذي يتكــون مــن 34 مؤسســة مــن مختلــف محافظــات ومناطــق الأردن، 

بمــا فــي ذلــك المناطــق الريفيــة، والنائيــة، والباديــة، ومخيمــات اللاجئيــن؛ لضمــان التنفيــذ الفعّــال 

والطبقــات  الجغرافيــة  التوزيعــات  فــي مختلــف  المحليــة  للمجتمعــات  الشــاملة  والمشــاركة 

الاقتصاديــة.
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مشروع شراكة مؤسسات المجتمع المدني والجامعات 
والنواب في تعزيز مشاركة المواطنين في صناعة القرار

ــز مشــاركة  ــواب فــي تعزي ــي والجامعــات والن يعــد مشــروع شــراكة مؤسســات المجتمــع المدن

المواطنيــن فــي صناعــة القــرار هــو احــد مشــاريع مركــز نحن نشــارك لتنمية المجتمــع المدني الذي 

سيســاهم فــي دعــم العمــل النيابــي تحــت قبــة البرلمــان وفتــح قنــوات تواصــل مابيــن البرلمانيــن 

فــي محافظــة الزرقــاء والمجتمــع المحلــي عــن طريــق إنشــاء لجنــة استشــارية لدعــم عمــل النواب 

الرقابــي والتشــريعي وذلــك بالشــراكة مــع الجامعــة الهاشــمية ومؤسســات المجتمــع المدنــي 

فــي محافظــة الزرقــاء .

و ينفــذ المشــروع مــن خــال مركــز نحــن نشــارك لتنمية المجتمــع المدني وبالشــراكة مع الجامعة 

الهاشــمية وبدعم من المعهد الجمهوري الدولي – واشــنطن.
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الشركاء

MERCI – IRI

المبــادرة المدنيــة الإقليميــة للشــرق الأوســط ) )MERCI التابعــة للمعهــد الجمهــوري الدولــي 

المتواجــدة  فــي ثمانيــة بلــدان مســتهدفة فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا,و يتــم تمويــل 

مشــروع MERCI مــن قبــل   )MEPI)    Middle East Partnership Initiative  ، حيــث تقــوم هــذه 

المبــادرة علــى  تعزيــز قــدرات منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الإدارة التنظيميــة وإدارة المشــاريع 

والإدارة الماليــة والتســويق والتوعيــة وتطويــر الأعمــال، كمــا و تعــزز قــدرات المنظمــات  علــى بنــاء 

الديمقراطيــة القويــة المســتدامة حيــث يقــوم فريــق MERCI(  ( بعقــد سلســله مــن المقابــات 

 MERCI ــى تجــارب المســتفيدين و قصــص نجــاح ,وأيضــا سيســاهم برنامــج لتســلط الضــوء عل

فــي التمكيــن الاقتصــادي وإشــراك الشــباب فــي البلــدان المســتهدفة مــن خــال تعزيــز قــدرات 

منظمــات المجتمــع المدنــي التــي تدعــو إلــى هــذه التغييــرات.

الجامعة الهاشمية

ــاً.  تأسســت عــام 1995. تقــع الجامعــة فــي  ــاً وعالمي ــدة إقليمي ــة فــي الأردن ورائ جامعــة حكومي

محافظــة الزرقــاء.  يهــدف إلــى رفــع مســتوى البحــث العلمــي والدراســات العليــا وتطويــر المناهــج 

وخلــق بيئــة جامعيــة تحفــز علــى التميــز والإبــداع وروح القيــادة ، وإعــداد كــوادر بشــرية مؤهلــة قــادرة 

علــى الإســهام بفاعليــة فــي دعــم العمليــة العلميــة والعمليــة والتنمويــة واســتدامتها.  ، وخدمــة 

المجتمــع للنهــوض بــه لمواكبــة متطلبــات القــرن الحالــي.

اللجنة الاستشارية الخاصة بدعم عمل النواب في محافظة الزرقاء
الاسمالرقم

د. عبدلله الزيود – الجامعة الهاشمية 1

د. مهند الخمايسة – الجامعة الهاشمية 2

نايف جادلله – مكتب سعادة النائب رائد رباع 3

جهاد البدارنة – مكتب سعادة النائب د. هايل عياش4

محمد الزيود - مكتب سعادة النائب عمر الزيود 5

سلمى الخلايلة – مكتب سعادة النائب علي سالم الخلايلة 6

منذر ابوغمار - مكتب سعادة النائب رهق الزواهرة 7
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الاسمالرقم

معصتم الغويري – مكتب سعادة النائب محمد موسى الغويري8

هيثم الغويري –  طالب من الجامعة الهاشمية 9

دعاء صدقة – طالب من الجامعة الهاشمية 10

عزالدين وايناخ – مؤسسة مجتمع مدني 11

سالي ابو عبيد – مؤسسة مجتمع مدني 12

زيد الكور – مؤسسة مجتمع مدني 13

علاء زياد – مؤسسة مجتمع مدني 14

مرام الزيود – مؤسسة مجتمع مدني .15
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المقدمة

مبــادئ  تطبيــق  مظاهــر  أبــرز  أحــد  الانتخــاب  عمليــات  تكــون  المتقدمــة  المجتمعــات  فــي 

الديمقراطيــة، إذ تعكــس فهــم المواطنيــن ووعيهــم اتجــاه حقوقهــم السياســية،  ومــن بيــن هذه 

ــراع والترشــيح للانضمــام إلــى مجالــس النــواب والمجالــس المحليــة  الحقــوق تأتــي عمليــة الاقت

علــى رأس القائمــة،  تُجــرى هــذه العمليــات وفقًــا للإجــراءات والأنظمــة الموضوعــة  بموجــب 

الدســتور والقوانيــن بهــدف تهيئــة  فــرص للمواطنيــن للمشــاركة  فــي صياغــة  القــرارات واختيــار 

مــن يمثلهــم فــي مجالــس التشــريع وغيرهــا مــن المجالــس المنتخبــة، وذلــك فــي ســياق يتســم 

بالحريــة وروح الديمقراطيــة الكاملــة.

 بالرغــم مــن الاعتــراف بحريــة الفــرد فــي ممارســة حقوقــه المنصــوص عليهــا فــي القانــون بحريــة 

و وفــق تقديــره الشــخصي، يظــل مــن الصعــب التعامــل مــع هــذا الأمــر كحــق بحــت دون أن 

ننظــر إلــى الواجبــات والمســؤوليات المرتبطــة بــه. ترتبــط المشــاركة السياســية ارتباطًــا وثيقًــا 

ــن  ــوازن بي ــق الت ــة لتحقي ــي تســتند إليهــا الديمقراطي ــة، وهــي النقطــة الت بالمســؤولية الاجتماعي

ــا علــى كل  حقــوق الفــرد والالتزامــات المجتمعيــة. تفــرض الاســتفادة مــن حــق المشــاركة تلقائيً

فــرد فــي المجتمــع مســؤولية تتناســب ودرجــة مشــاركته الفعليــة. فهــو مطالــب بــأن يكــون علــى 

مســتوى المســؤولية التــي تحملــه اياهــا المشــاركة الفعالــة فــي صنــع القــرارات واختيــار الممثلين. 

فعلــى الفــرد أن يكــون علــى درايــة بأهميــة دوره ومســاهمته فــي تشــكيل مصيــر الوطــن.

تتطلــب الديمقراطيــة منــح الفرصــة المتســاوية لجميــع أفــراد الشــعب للمشــاركة فــي صناعــة 

القــرار و هــذا يعنــي بالضــرورة تمكيــن الأفراد على اختلاف درجاتهــم العلمية و مقوماتهم الثقافية 

مــن التأثيــر علــى سياســة دولهــم ســواء باختيــار المرشــح المناســب أو بصنــع القــرار السياســي في 

حــال وصــل الفــرد إلــى أحــد المجالــس المنتخبــة فــي دولتــه، تنبــع أهميــة موضــوع صناعــة القــرار 

السياســي مــن تأثيراتــه المباشــرة وغيــر المباشــرة علــى السياســة العامــة للدولــة وعلاقاتهــا 

الخارجيــة، ومــن تأثيــره علــى جوانــب متعــددة مــن الحيــاة السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة،  

تشــكل هــذه العوامــل مجتمعــة مــن موضــوع صناعــة القــرار السياســي مســألة مهمــة للغايــة، 

حيــث يمكــن أن يلقــي بظلالــه علــى مســار الدولــة وتفاعلاتهــا مــع البيئــة الداخليــة والدوليــة.

ــا التــي تواجــه صنــاع القــرار تعقيــدًا،  إن صياغــة القــرارات السياســية تعتبــر واحــدة مــن أكثــر القضاي

ســواءً علــى الصعيديــن الداخلــي والدولــي، وذلــك نتيجــة تداخــل العديــد مــن العوامــل والمتغيــرات. 

و تتأثــر هــذه العمليــة بالظــروف السياســية الداخليــة والإقليميــة والدوليــة وبالعوامــل الثقافيــة 
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والاجتماعيــة، وتتأثــر أيضًــا بخصائــص النظــام السياســي ومكوناتــه بالإضافــة إلــى ذلــك يتعــرض 

صانــع القــرار السياســي للضغــوط مــن الخــارج والداخــل ويتأثــر بالهيــاكل الاجتماعيــة والثقافيــة 

للمجتمع، بالإضافة إلى قوى النفوذ المتنوعة مثل المؤسســات الحكومية والتشــريعية والرقابية، 

ــي )حبيــب 1997(. ــرأي العــام، والمجتمــع المدن والجماعــات السياســية، ووســائل الإعــام، وال

ممــا ســبق، يمكــن القــول أن الأنظمــة الديمقراطيــة تحمــل الأفــراد مســؤولية بالغــة الأهميــة 

مقابــل حقهــم فــي المشــاركة السياســية و هــي مســؤولية يحتــاج الفــرد العــادي لكافــة أشــكال 

الدعــم و التوجيــه ليتمكــن مــن حملهــا إذا كان ناخبــا أو مرشــحا علــى حــد الســواء، علــى الرغــم 

مــن ذلــك، فإنــه لابــد مــن حــد تقــف عنــده جهــود العــون للحفــاظ علــى حريــة الأفــراد فــي ممارســة 

حقوقهــم الدســتورية و هــو حــد تواجــه الحكومــات حــول العالــم صعوبــة بالغــة فــي رســمه فمــا قد 

يــراه طــرف علــى أنــه دعــم و مســاعدة قــد يــراه آخــر علــى أنــه تأثيــر و تدخــل و مــن هنــا تظهــر جليــة 

أهميــة ضبــط كل مجهــود موجــه لهــذه الغايــة.

لعــل أهــم مــا يمكــن تقديمــه للأفــراد عمومــا فــي هــذا الســياق يكمــن فــي منحهــم فكــرة وافيــة 

عــن البرامــج الانتخابيــة، فالبرنامــج الانتخابــي هــو مــا يعــده المرشــح و يتلقــاه الناخــب فيقيــم بنــاء 

عليــه ثــم يــؤدي أمانتــه بالتصويــت، أو علــى الأقــل هــذا مــا هــو متوقــع مــن ناخــب و مرشــح واعيــان 

بأهميــة العمليــة الانتخابيــة عمومــا. إن متابعــة الشــارع الأردنــي توحــي بــأن جانبــا لا يســتهان بــه  

مــن الأفــراد لا يتصرفــون علــى هــذا الأســاس وقــت الانتخابــات و يدلــون بأصواتهــم بنــاء علــى 

انتمــاءات ضيقــة فــي أحســن الأحــوال و المــال السياســي و الخدمــات الشــخصية فــي أســوئها،  

إن هــذه الظاهــرة ترجــع إلــى العديــد مــن الأســباب التــي يختلــف المختصــون فــي تقديــر أهميتهــا و 

ترتيبهــا بحســب تأثيرهــا لكــن لا خــاف بينهــم علــى أنهــا تتضمــن قلــة وعــي و ثقافــة بعــض الأفــراد 

فــي المجتمــع الأردنــي بهــذا الخصــوص و هــي ظاهــرة قديمــة حديثــة لــم تحــل بشــكل مناســب 

حتــى الآن.

أول مــا يلاحظــه الباحــث فــي موضــوع البرامــج الانتخابيــة هــو قلــة و شــح المراجــع الأردنيــة التــي 

تــدرس هــذا الموضــوع، كمــا أن اللجــوء إلــى أدوات البحــث الأخــرى مثــل المقابــات و الاســتبيانات 

و مجموعــات التركيــز لا يؤتــي بثمــار كثيــرة، إن هــذا يــدل علــى أهميــة التركيــز علــى الموضــوع و 

ــا جــاء موضــوع هــذه الورقــة التــي تــدرس  محاولــة دفــع عجلــة البحــث العلمــي باتجاهــه.  مــن هن

البرامــج الانتخابيــة مــن عــدة نــواح للتأكيــد علــى أهميتهــا كالوســيلة الأهــم التــي يســوق المرشــح 

بهــا نفســه و يختــار الناخــب علــى أساســها.
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تعريف البرنامج الانتخابي

تباينــت تعريفــات المؤلفيــن للبرنامــج الانتخابــي فقــد عرفــت علــى أنهــا »مجموعــة مــن الأفــكار 

و الوعــود التــي يقدمهــا المرشــح للناخبيــن للفــوز بأصواتهــم مــع مراعــاة التــوازن مــع الأولويــات 

الخاصــة بالدائــرة الانتخابيــة« )مرتضــى 2015(. و عرفــت أيضــا علــى أنهــا »مجموعــة حلــول مقترحــة 

لمشــكلات قائمــة تنبــع مــن نظــرة اســتراتيجية أو خــط سياســي للمرشــح تجــاه القضايــا العامــة 

التــي تهــم الجمهــور، و هــي عبــارة عــن أنشــطة يقــوم بهــا المرشــح لاطــاع الناخبيــن علــى شــخصه 

و أفــكاره بهــدف الحصــول علــى أصواتهــم« )حنتــوش و آخــرون 2017(. كمــا و يــرى البعــض أنهــا 

»الأســاس الانتخابــي الــذي تقــوم عليــه الحملــة و الدعايــة الانتخابيــة شــريطة أن يتضمــن تعهــدات 

و التزامــات المرشــح و معرفــة الواقــع و احتياجــات المواطنيــن و أولوياتهــم و أن يقــدم برنامــج 

عمــل و خطــط تنفيذيــة و أن يكــون لــه إطــار زمنــي«.

يلاحــظ أن أغلــب تعريفــات البرامــج الانتخابيــة- كمــا هــو متوقــع- تركــز مباشــرة علــى الــدور الواقــع 

ــه بمــا هــو مناســب و صــادق و  ــي و تضمين ــى المرشــح فــي إحســان صياغــة برنامجــه الانتخاب عل

جــاذب للناخبيــن. و يتضمــن توجيــه الخطــاب بالتعريــف للمرشــح دون الناخــب تقليــا مــن أهميــة 

دور البرنامــج لــدى هــذا الأخيــر و قــد يكــون هــذا أحــد أســباب عــدم اكتــراث البعــض مــن الناخبيــن 

بالبرامــج الانتخابيــة و التصويــت بنــاء علــى معطيــات أخــرى، إن هــذه المشــكلة هــي مــن أهــم 

المشــكلات التــي يجدهــا الباحــث فــي موضــوع البرامــج الانتخابيــة و هــي مشــكلة غيــر محلولــة علــى 

الرغــم مــن أهميتهــا. لذلــك يجــب أن تتضمــن الدراســات تعريفــا للبرامــج الانتخابيــة موجــه إلــى 

الناخــب و فــي محاولــة لتحقيــق هــذا تعــرف هــذه الورقــة البرنامــج الانتخابــي علــى أنــه المســطرة 

التــي يســتخدمها الناخــب لتقييــم المرشــح علــى مرحلتيــن، الأولــى منهمــا لــدى اختيــار المرشــح و 

الثانيــة فــي الانتخابــات اللاحقــة إذا نجــح المرشــح المختــار بالانتخابــات فيعمــد الناخــب بالمرحلــة 

الأولــى إلــى قــراءة البرنامــج الانتخابــي و مناقشــة المرشــح بمضمونــه و دراســته و التصويــت 

علــى أساســه عبــر اختيــار المرشــح ذو البرنامــج الأكثــر واقعيــة و مصداقيــة و موائمــة أمــا المرحلــة 

التاليــة فتكــون عنــد الانتخابــات اللاحقــة و يقــوم فيهــا الناخــب بالنظــر إلــى مــا قــام بــه المرشــح 

الفائــز فــي الانتخابــات الســابقة و مقارنتــه مــع برنامجــه الانتخابــي للتأكــد مــن وفائــه بتعهداتــه ثــم 

يبنــى قــراره بالتصويــت لــه مجــددا مــن عدمــه علــى أســاس ذلــك. 

مــن هــذه التعريفــات يتبيــن أن موضــوع صياغــة البرامج الانتخابية ليس بالأمر الســهل فالصياغة 

الجيــدة للبرنامــج تتطلــب درايــة بفــن صياغــة مثــل هــذه الأدوات لكــي تحتــوي علــى مضامينهــا 

الأساســية التي تمكن المرشــح من تســويق نفســه للناخبين و تمكن الناخب من تقييم المرشــح 
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و أهــم مــن ذلــك مســاءلته عــن طريــق عــدم إعــادة انتخابــه إذا لــم يفــي بعهــوده. كمــا أن المرشــح، 

و إذ يعــد برنامجــه الانتخابــي، عليــه أن يــدرك أن جهــات أخــرى غيــر الناخــب ســتطلع علــى البرنامــج و 

تقييمــه مثــل منافســيه فــي الانتخابــات مــن المرشــحين الآخريــن و الحكومــة و الإعــام و المؤثريــن 

فــي المجتمــع مــن أصحــاب الــرأي ممــا يعنــي أن البرنامــج يجــب أن يكــون مقنعــا لبعــض الفئــات 

ذات تأثيــر كبيــر و إن كان غيــر مباشــر علــى نتائــج الانتخابــات.

قــد يكــون تعقيــد عمليــة صياغــة البرنامــج و عــدم إلمــام المرشــحين و الناخبيــن بالأســس التــي 

تقــوم عليهــا ســببا فــي الملاحظــة الرئيســية التــي تــدور حولهــا هــذه الورقــة مــن عدم إيلائــه الأهمية 

التــي يســتحق و تمكينــه مــن لعــب دوره الطبيعــي فــي العمليــة الانتخابيــة لذلــك، فــإن الورقــة 

ســتنتقل إلــى أســس صياغــة البرنامــج الانتخابــي المؤثــر و تدرســه فــي المحــور التالــي.

أسس إعداد البرنامج الانتخابي المؤثر

ــى النصــح فــي البســاطة  يلاحــظ مــن قــراءة الدراســات الســابقة أن أغلــب المؤلفيــن يميلــون إل

ــى الناخبيــن  لــدى صياغــة البرنامــج الانتخابــي و لعــل هــذا راجــع إلــى أن البرنامــج يجــب أن يوجــه إل

جميعهــم علــى اختــاف قدراتهــم و مؤهلاتهــم، كمــا أن البرنامــج يشــكل مــا يشــبه العقــد المبــرم 

بيــن الناخــب و المرشــح و الــذي يلعــب دورا أساســيا فــي تقييــم الأول للأخيــر ممــا يزيــد مــن أهميــة 

ســهولة فهــم البرنامــج. إلا أن النصــح فــي البســاطة -علــى أهميتهــا- لا يشــكل وصفــة ســحرية 

تمكن المرشــح من التســويق ولا الناخب من التقييم، لذلك لابد من التوســع في شــرح الأســس 

قــدر الإمــكان لكــي تكــون واضحــة و محــددة مــن جهــة و علــى قــدر مــن العموميــة يجعلهــا مناســبة 

لأنــواع الانتخابــات المتعــددة مــن جهــة أخــرى. و لتحقيــق ذلــك، لابــد مــن أن تتضمــن الورقــة بعــض 

الأفــكار الرئيســية التــي يجــب أخذهــا بعيــن الاعتبــار لــدى صياغــة البرنامــج الانتخابــي و ســتكون هــذه 

الأفــكار هــي نقطــة البدايــة التــي تنتقــل بعدهــا الورقــة إلــى الأســس الفعليــة التــي يجــب اتباعهــا فــي 

إعــداد البرنامــج و هــي مقســومة إلــى قســمين: القســم الأول تتنــاول فــي الورقــة مرحلــة تصميــم 

البرنامــج و الثانــي يــدرس صياغتــه.
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أفكار رئيسية

أنــواع  التــي يســتخدمها المرشــحون فــي  البرامــج الانتخابيــة  إلــى دراســة  تهــدف هــذه الورقــة 

الانتخابــات المتعــددة فــي الأردن مثــل انتخابــات البرلمــان و انتخابــات المجالــس المحليــة بــل و 

مجالــس النقابــات و غيرهــا. لذلــك، لابــد أن تتــم الإشــارة قبــل الدخــول بتفاصيــل أســس صياغــة 

البرامــج إلــى أن البرنامــج ســيتأثر حتمــا بنــوع المجلــس الــذي يحــاول المرشــح الوصــول إليــه، و 

ينتــج هــذا التأثــر عــن عــدة عوامــل أهمهــا صلاحيــات المجلــس الــذي ســتفرزه الانتخابــات المعنيــة 

قــد  مــا  هــذا  و  الدســتورية  فــي صلاحياتهــا  تتفــاوت  المتعــددة  المنتخبــة  المجالــس  أن  حيــث 

يشــكل الفكــرة الأولــى المؤثــرة علــى مضمــون الوعــود التــي يعــد المرشــح الناخبيــن بهــا، فــا 

يجــوز للمرشــح فــي المجالــس المحليــة أن يركــز مضمــون برنامجــه الانتخابــي حــول وعــود تتطلــب 

تعديــات تشــريعية كمــا لا يجــوز لمرشــح فــي البرلمــان أن يولــي جانبــا كبيــرا مــن الأهميــة فــي 

برنامجــه الانتخابــي للخدمــات التــي تدخــل ضمــن اختصــاص البلديــات.

أمــا الفكــرة الثانيــة فناتجــة عــن نوعيــة الناخبيــن الذيــن يكونــون مهنييــن و حملــة شــهادات جامعيــه 

أولــى -علــى الأقــل- فــي انتخابــات بعــض المجالــس النقابيــة و متفاوتيــن بالتحصيــل العلمــي فــي 

الانتخابــات البرلمانيــة و البلديــة مثــا. إن مــن شــأن التفــاوت فــي قــدرات و مؤهــات الناخبيــن التأثيــر 

المباشــر علــى صعوبــة و ســهولة الطــرح المتضمــن فــي البرنامــج الانتخابــي مــن جهــة و علــى 

خصوصيتــه و عموميتــه مــن جهــة أخــرى.

وتجــدر الإشــارة أيضــا إلــى فكــرة أن خلفيــة المرشــح تلعــب دورا كبيــرا فــي البرنامــج فالمرشــح قــد 

يكــون مرشــحا مســتقلا و بهــذا فإنــه يتمتــع بقــدر مــن الحريــة فــي إعــداد برنامجــه الانتخابــي، لكنــه 

قــد يكــون أيضــا مرشــحا عــن حــزب معيــن أو مرشــحا ضمــن قائمــة ممــا يحــد مــن حريتــه فــي إعــداد 

البرنامــج و هنــا تأتــي أهميــة دور المرشــح فــي الموازنــة بيــن مراعــاة أفــكار حزبــه أو قائمتــه مــن جهــة 

و الحفــاظ علــى فرديتــه مــن جهــة أخــرى، أثنــاء إعــداد هــذه الورقــة و فــي إحــدى الجلســات المركــزة 

التــي أجريــت بمناســبتها عبــرت إحــدى المرشــحات فــي انتخابــات ســابقة عــن ندمهــا لقيامهــا بتبنــي 

البرنامــج الانتخابــي الــذي أعــده حزبهــا دون أخــذ رأيهــا و هــو برنامــج لــم يكــن مقنعــا لهــا شــخصيا 

ممــا حــد مــن قدرتهــا علــى إقنــاع الناخبيــن بــه و بالتالــي بنفســها كمرشــحة مناســبة ممــا أدى إلــى 

عــدم نجاحهــا بالانتخابــات برأيهــا.

ــى  ــة عل ــى تقســيمات مبني ــه يمكــن تقســيمهم إل ــى فكــرة أن ــاه إل ــن يجــب الانتب مــن جهــة الناخبي

معاييــر غيــر مؤهلاتهــم و تحصيلهــم العلمــي و أعمارهــم مثــل معيــار موقفهــم مــن المرشــح 
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-مثــا- و هنــا يقســم الناخبــون إلــى داعميــن و متردديــن و ناخبيــن للمنافســين. كمــا و يمكــن 

تقســيمهم بنــاء علــى معيــار موقفهــم مــن العمليــة الانتخابيــة ككل حيــث يقســمون بحســبه 

إلــى مشــاركين و مقاطعيــن و غيــر مهتميــن، إن البرنامــج الانتخابــي الفعــال عليــه أخــذ كل هــذه 

المعاييــر و التقســيمات بعيــن الاعتبــار لزيــادة فــرص نجــاح البرنامــج فــي اســتقطاب الأصــوات و 

بالتالــي فــرص الوصــل إلــى المجلــس المنتخــب.

الفكــرة الأخيــرة التــي يجــب أن تطــرح فــي هــذا الجــزء مــن الورقــة هــو دور البرنامــج الانتخابــي الــذي 

الورقــة تكــرار تأكيــده و المتعلــق بكونــه وســيلة للناخــب لمســاءلة المرشــح فــي  تنــوي هــذه 

الانتخابــات اللاحقــة، و ضمــن هــذه الفكــرة لابــد مــن الإشــارة إلــى أن البرنامــج يجــب أن يصلــح 

ليــؤدي دور »المســطرة« المذكــور أعــاه فيتضمــن وعــود واضحــة و اســتراتيجيات مفصلــة و 

جــداول زمنيــة مرتبــة.

التصميم

نوقــش أعــاه مــدى تعقيــد المهمــة التــي يتحملهــا البرنامــج الانتخابــي و هــذا التعقيــد ينعكــس 

مباشــرة علــى عمليــة إعــداد البرنامــج، إن الاحتياجــات و الظــروف المحيطــة بصناعــة القــرار فــي 

ــي أصبحــت علــى درجــة عاليــة مــن التشــابك و التداخــل بحيــث أصبــح مــن الصعــب  الوقــت الحال

الوصــول إلــى خطــط لحلهــا و أخــذ القــرارات بشــأنها دون تخطيــط مســبق. مــن هنــا تأتــي أهميــة 

المرحلــة الأولــى مــن إعــداد البرنامــج الانتخابــي الفعــال و هــي تصميــم البرنامــج و تشــمل هــذه 

المرحلــة عــدة أســس هــي: تقييــم الحاجــات و تعريــف المشــكلات، الاطــاع علــى الأدلــة، تقييــم 

ــه  ــة المجلــس المــراد الوصــول إلي ــد الموقــف مــن المشــكلات، التأكــد مــن صلاحي ــة و تحدي الأدل

بحــل المشــكلات، تحديــد الأولويــات، وضــع خطــط العمــل، وضــع جــدول زمنــي، وضــع مؤشــرات 

قابلــة للقيــاس و التقييــم و علــى كل هــذا أن يتــم مــع مراعــاة تمثيــل كافــة فئــات الناخبيــن مــن 

ذكــور و إنــاث و كبــار و صغــار و ذوي احتياجــات خاصــة و غيرهــم مــن فئــات المجتمــع فــي الدائــرة 

الانتخابيــة )الجردلــي و آخــرون 2022(.

يظهــر ممــا ســبق مــدى تعقيــد عمليــة تصميــم البرنامــج الانتخابــي و تنــوع الأدوات التــي قــد 

تســتخدم مــن أجــل تحقيقــه، حيــث أن هــذه الأدوات قــد تتبايــن بنــاء علــى صلاحيــات المجلــس 

المترشــح لــه و مؤهــات المرشــح و خبراتــه الســابقة و مــدى قدرتــه علــى الاســتعانة بــذوي الخبــرة 

و مــدى اتصالــه بالناخبيــن فــي الدائــرة الانتخابيــة و اطلاعــه علــى أحوالهــم، كمــا أن لقــدرة المرشــح 

الماليــة تأثيــر كبيــر علــى هــذه المرحلــة.
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الانتخابيــة  الدائــرة  فــي  الرســمية  المؤسســات  و  المدنــي  المجتمــع  مؤسســات  تســاهم  قــد 

خصوصــا و فــي المملكــة عمومــا فــي تســهيل مهمــة المرشــح فــي هــذه المرحلــة. إن كل مــا تــم 

ذكــره أعــاه قــد يكــون متضمنــا فــي دراســات و اســتطلاعات و أبحــاث معــدة مــن قبل مؤسســات 

المجتمــع المدنــي المهتمــة بهــذه الأمــور و الجامعــات و غيرهــا مــن المؤسســات الرســمية 

المعنيــة و مــن شــأن تقديــم نتائــج هــذه الأبحــاث و الاســتطلاعات للمرشــحين تســهيل مهمتهــم 

فــي إعــداد برامجهــم الانتخابيــة و تزويدهــم بمعلومــات دقيقــة و محدثــة بــل و بحلــول قانونيــة و 

عمليــة للمشــكلات بعــد العمــل علــى تحديدهــا و منحهــا درجــة الأولويــة المناســبة. لذلــك، تؤكــد 

هــذه الورقــة علــى أهميــة هــذا الــدور و ســتتضمن توصياتهــا حثــا لمثــل هــذه المؤسســات علــى 

ــج أبحاثهــا و اســتطلاعاتها للمرشــحين بكافــة أصنافهــم لتحســين جــودة برامجهــم  ــم نتائ تقدي

الانتخابيــة.   

الصياغة

إن مــن شــأن مراعــاة أســس صياغــة البرنامــج الانتخابــي المؤثــر تغطيــة الأفــكار المذكــورة أعــاه 

جميعهــا، و يمكــن تلخيــص هــذه الأســس بســبعة نقــاط رئيســية هــي: اتســاق مكونــات البرنامــج 

الانتخابــي، تــوازن البرنامــج الانتخابــي بيــن الاحتياجــات القوميــة و المحليــة، طــرح حلــول للمشــاكل 

الشــكل  الانتخابــي،  البرنامــج  إعــداد  أســلوب  الخيــال،  عــن  الابتعــاد  و  الواقعيــة  يتناولهــا،  التــي 

ــا شــرح هــذه الأســس بالتفصيــل. ــج البرنامــج )عســاف 2018( و تالي والإخــراج، وطريقــة تروي

أولا: اتساق مكونات البرنامج الانتخابي

مــع  للمرشــح متســقًا ومنســجمًا  الانتخابيــة  الحملــة  برنامــج  يكــون  أن  يفتــرض  تكوينــه،  فــي 

ــه الفكريــة والأخلاقيــة، و يجــب أن يتفــادى التناقضــات أو التضاربــات حتــى يظهــر بشــكل  توجهات

واضــح شــخصية المرشــح وأفــكاره السياســية والأيديولوجيــة، وذلــك لمســاعدة الناخبيــن علــى 

تشــكيل فهــم حقيقــي عــن المرشــح.

وفــي نفــس الســياق، يتجنــب المرشــح الأخطــاء الفادحــة عنــد تقديــم برنامجــه، حيــث يجــب أن 

ــال، لا  ــازلات أو تجــاوزات. فعلــى ســبيل المث ــح، دون تن ــه وشــعاراته بشــكل صري ــزم بمتطلبات يلت

يمكــن أن يطالــب بتقليــص النفقــات فــي ميزانيــة الدولــة مــن جهــة، وفــي نفــس الوقــت يطالــب 

بزيــادة الرواتــب وتوظيــف العاطليــن عــن العمــل فــي المؤسســات الحكوميــة مــن جهــة أخــرى. 

فــي مثــل هــذه الحــالات، يمكــن للناخــب أن يشــعر بالارتبــاك والشــك تجــاه المرشــح، ممــا قــد يؤثــر 

علــى قــراره بمنــح صوتــه لــه.
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ثانيا: توازن البرنامج بين الاحتياجات الوطنية و المحلية

ليكــون برنامــج الحملــة الانتخابيــة للمرشــح مقنعًــا للناخبيــن، بحيــث يكــون معبــرا عــن المطالــب 

التــي يثريهــا ويتعهــد بالدفــاع عنهــا، يجــب أن يتــم تحقيــق تــوازن بيــن هــذه المطالــب والاحتياجــات 

علــى الصعيديــن الوطنــي والشــخصي. فيتجنــب البرنامــج الإســراف فــي التحــدث عــن القضايــا 

العامــة فــي الوقــت الــذي يناقــش فيــه القضايــا المحليــة بتواضــع و إحجــام هنــا يشــعر الناخــب بــأن 

 بالأمــور الملحــة التــي تــدور فــي دائرتــه، وبالتالــي يشــعر بالثقــة فــي إمكانيــة 
ٍ

المرشــح لديــه وعــي كاف

التصويــت لــه.

ثالثا: طرح الحلول للمشاكل التي يتناولها

من الأمور المهمة للناخبين والمتابعين لعملية الانتخابات أن يتعرفوا على رؤية المرشح بشأن 

القضايــا والمشــكلات التــي يطرحهــا، لكــي يتمكنــوا مــن التمييــز بيــن المرشــحين، فالمرشــح الــذي 

يقتصــر علــى طــرح المشــاكل العامــة أو الشــخصية دون أن يقتــرح حــاً عمليــاً لهــذه المشــكلات، 

يحظــى بتقديــر أقــل مــن المرشــح الــذي يتســم بالتفكيــر العميــق ويطــرح حلــولًا عمليــة للمشــاكل، 

فيضــع هــذا المرشــح الحلــول أمــام المســؤولين فــي الدولــة لدراســتها، ويتعهــد أمــام الناخبيــن 

بالدفــاع عنهــا.

رابعا: الواقعية و الابتعاد عن الخيال

قــد يتعهــد بعــض المرشــحين بتعهــدات غيــر واقعيــة أو صعبــة التحقيــق، وقــد تكــون بعــض 

هــذه المطالــب مــن المســتحيل تحقيقهــا. والأمــر الأكثــر غرابــة هــو تعهدهــم بتحقيــق هــذه 

المطالــب ووضعهــا فــي مقدمــة برامجهــم الانتخابيــة. فمثــاً، قــد يتعهــدون بزيــادة الرواتــب 

والأجــور بنســب عاليــة أو يقدمــون وعــوداً بتوظيــف العاطليــن عــن العمــل، هــذه المطالــب غيــر 

الواقعيــة التــي لا يمكــن تحقيقهــا لا يجــب أن تُــدرج فــي برامــج الحملــة الانتخابيــة،  فــي مثــل هــذه 

الحــالات يفقــد المرشــح مصداقيتــه أمــام جمهــور الناخبيــن وقــد ينصــرف الناخبــون إلــى مرشــح 

ــة فــي برامجــه. آخــر يتســم بالواقعي

خامسا: أسلوب إعداد البرنامج الانتخابي

يعــد أســلوب إعــداد البرنامــج الانتخابــي مــن الأســس المهمــة فــي كتابــة البرنامــج. لذلــك، يجــب 

مراعــاة تقســيم البرنامــج إلــى أقســام، حيــث يتنــاول كل قســم منهــا قضيــة معينــة ويقــدم حــاً 

لهــا، هــذا الأســلوب يســاهم فــي تقديــر جمهــور الناخبيــن للمرشــح مقارنــة بأســلوب مرشــح آخــر 



ورقة سياسات بعنوان تعزيز البرامج الانتخابية وتفعيلها في المجتمع

17

قــد خلــط كل الأوراق وهــو يتحــدث عــن القضايــا التــي يتناولهــا برنامجــه، حيــث ينقــل البرنامــج 

ــا  ــن القضاي ــد أو فصــل واضــح بي ــة دون تحدي ــة والاجتماعي ــا السياســية والاقتصادي ــن القضاي بي

وهــذا يدخــل الناخبيــن فــي دوامــة تزيــد حيرتهــم وتقلــل مــن قدرتهــم علــى إدراك مــا يريــده المرشــح 

بالضبــط، ممــا يولــد لديهــم إحساسًــا بــأن تفكيــر المرشــح غامــض وبالتالــي لا يســتحق التصويــت 

لــه. ومــن المهــم أيضًــا أن يعتمــد أســلوب إعــداد البرنامــج الانتخابــي علــى مخاطبــة العقــل بالدرجــة 

الأولــى، وأن يكــون برنامجًــا موضوعيًــا مدروسًــا يهــدف إلــى إقنــاع الناخــب بمبادئــه وعــدم الاعتمــاد 

علــى الــكلام المأثــور، الــذي لا يعــدو أن يكــون موضوعًــا إنشــائيا يســتهدف التأثــر فــي نفــوس 

الناخبيــن فقــط.

سادسا: الشكل و الإخراج

أثنــاء تصميــم أي برنامــج انتخابــي، مــن الضــروري أن يتــم تقديمــه للناخــب بشــكل ملفــت يجــذب 

الانتبــاه ويشــجع علــى القــراءة، وهــذا الأمــر ليــس مجــرد أمــر شــكلي بــل لــه تأثيــر كبيــر علــى الناخــب 

، يتــرك ذلــك انطباعًــا 
ٍ

فكلمــا كان الشــكل الخارجــي للبرنامــج جيــدًا ومطبوعًــا بمســتوى جــودة عــال

لــدى الناخــب أن المرشــح يحترمــه ويقــدره. ومجــال الشــكل الخارجــي للبرنامــج لا يرتبــط فقــط 

بجــودة الــورق المســتخدم فــي الطباعــة أو تعــدد ألوانــه، بــل يشــمل أيضًــا ترتيــب فقراتــه والقضايــا 

التــي يتناولهــا بشــكل مناســب، واســتخدام العناويــن الفرعيــة التــي تســهم فــي تســهيل عمليــة 

قراءتــه وجعلهــا تنســجم بسلاســة.

وهنا يجب مراعاة الملاحظات التالية:

أن تتـم طباعتـه علـى ورق جيـد وأن يصمـم بطريقـة تلفت الانتبـاه و تجعل  الناخـب يحتفظ  	.1

ــه و لا يرميــه بمجــرد الاطــاع عليــه. ب

أن يتضمــن صــورة جيــدة و معبــرة للمرشــح، فبعــض المرشــحين غيــر معروفيــن لجمهــور  	.2

الناخبيــن. كمــا أن مــن شــأن الصــورة أحيانــا أن تعكــس شــخصية صاحبهــا.

أن يكتب بخط واضح لتسهيل الاطلاع على محتوياته. 	.3

أن يتم تقسيم المواد الواردة في البرنامج الانتخابي إلى فقرات و عنونتها. 	.4

أن يتضمــن البرنامــج الانتخابــي الســيرة الذاتيــة للمرشــح مــع التركيــز علــى شــهاداته العلمية  	.5

ــه الســابقة. و خبرات

مــن المهــم مشــاورة ذوي الاختصــاص أثنــاء إعــداد البرنامــج الانتخابــي فمــن شــأن ذلــك  	.6

تزويــد البرنامــج بالحلــول العمليــة المبنيــة علــى أســس علميــة و صحيحــة و واضحــة. كمــا و 

يجــب مراجعــة البرنامــج لغويــا.
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الابتعاد عن الوعود المبالغ بها. 	.7

يجــب أن يتضمــن البرنامــج الانتخابــي موقــع المقــر الانتخابــي للمرشــح و طــرق التواصــل  	.8

معــه. 

سابعا: طريقة ترويج البرنامج 

فــي ســياق تصميــم برنامــج الانتخابــات، يأتــي الجانــب الهــام والحيــوي لتوجيهــه وطريقــة وصولــه 

ــا متعــددة لنشــر البرنامــج  ــي أن يتبعــوا طرقً لجمهــور الناخــب، يمكــن للمرشــح وفريقــه الانتخاب

إلــى التوزيــع فــي  إلــى الفئــة المســتهدفة مــن الناخبيــن، بالإضافــة  وضمــان وصولــه بفاعليــة 

الشــوارع والمناطــق الســكنية، يمكــن تعليــق الملصقــات والإعلانــات الخاصــة بــه فــي أماكــن 

عامــة، كمــا يمكــن نشــره عبــر شــبكة الإنترنــت وتقديمــه مــن خــال وســائط متعــددة كالإذاعــة 

والتلفزيــون.

وعلــى الرغــم مــن أن هــذه الوســائل يمكــن أن تكــون كافيــة لنشــر البرنامــج إلــى الجمهــور، إلا أنــه 

مــن الأفضــل أن يضــاف إليهــا شــرح مباشــر للبرنامــج أمــام الناخبيــن. يمكــن للمرشــح أن يقــوم 

بتنظيــم لقــاءات ونــدوات انتخابيــة فــي مختلــف مناطــق الدائــرة الانتخابيــة، حيــث يقــدم بالتفصيــل 

والشــفافية محتــوى البرنامــج ويســتمع لآراء واقتراحــات الناخبيــن، يعتبــر هــذا الأســلوب المباشــر 

للتفاعــل مــع الجمهــور وشــرح البرنامــج أمامهــم مــن خــال لقــاءات ونــدوات إحــدى الوســائل 

الفعّالــة لبنــاء انطبــاع جيــد لــدى الناخبيــن وتعزيــز احترامهــم وتقديرهــم للمرشــح.

بعــد إعــداد البرنامــج الانتخابــي وفــق الأســس المذكــورة أعــاه، ينتهــي دور المرشــح و يبــدأ دور 

الــذي يطلــب منــه الآن أن يطلــع علــى كافــة البرامــج الانتخابيــة لكافــة المرشــحين و  الناخــب 

ــات اللاحقــة. لكــن  ــار المرشــح المناســب و مســاءلته وفقــا للبرنامــج فــي الانتخاب تقييمهــا لاختي

عمليــة التقييــم قــد تصعــب علــى بعــض الناخبيــن خصوصــا و أنــه ليــس لديهــم معاييــر واضحــة 

ــه أغلــب  ــذي تغفل ــدور الناخــب ال ــم المرشــحين عبرهــا. و نظــرا لاهتمــام هــذه الورقــة ب ــم تقيي ليت

الدراســات فقــد خصــص الجــزء التالــي لتقديــم بعــض المعاييــر التــي قــد تســاعد الناخــب فــي تقييــم 

ــة. البرامــج الانتخابي
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أسس تقييم البرامج الانتخابية

يخضــع تقييــم البرامــج الانتخابيــة لمجموعــة مــن المعاييــر التــي تســتخدم عنــد المقارنــة بينهــا أو 

تقييمهــا، ســواء كانــت هــذه البرامــج تتعلــق بأحــزاب سياســية أو مرشــحين مســتقلين. وفيمــا 

يلــي أهــم هــذه المعاييــر:

الشــمولية: يجب أن يكون البرنامج شــاملًا لجميع القضايا الوطنية، ســواء على المســتوى  	.1

الوطنــي أو المحلــي. ينبغــي أن يغطــي البرنامــج مجموعــة متنوعــة مــن القضايــا التــي تهــم 

الجمهــور، وذلــك لضمــان تلبيــة احتياجــات واهتمامــات الناخبيــن.

تلبيــة حاجــات المجتمــع: يجــب أن يلبــي البرنامــج الحاجــات الحقيقيــة للمجتمــع والقضايــا  	.2

الملحــة التــي تشــغل بــال الناخبيــن. يجــب تحديــد هــذه القضايــا بوضــوح وتقديــم حلــول 

لهــا. عمليــة وواقعيــة 

الواقعيــة: يجــب أن تكــون الحلــول المقدمــة فــي البرنامــج قابلــة للتنفيــذ وأن تتناســب مــع  	.3

الإطــار الزمنــي المحــدد كمــا يجــب توفيــر التمويــل والمــوارد اللازمــة لتنفيــذ هــذه الحلــول 

مســتدام. بشــكل 

التناســق: يشــمل التناســق عــرض القضايــا والمشــاكل بشــكل متســق ومنظــم وضمــان  	.4

تناســب تقديمهــا بشــكل يســهم فــي فهمهــا مــن قبــل الجمهــور. يجــب أن يتــم ترتيــب 

القضايــا وفقًــا لأولوياتهــا وتدرجهــا فــي البرنامــج.

لغــة البرنامــج: يجــب أن تكــون صياغــة البرنامــج ولغتــه ســهلة الفهــم وواضحــة، وتســتخدم  	.5

لغــة شــعبية بعيــدة عــن التعقيــد. يجــب تجنــب اســتخدام الشــعارات الفارغــة والتأكيــد علــى 

المعلومــات والأرقــام.

طريقــة توزيــع البرنامــج: توزيــع البرنامــج يلعــب دورًا مهمًــا فــي التواصــل مــع الناخبيــن، يجــب  	.6

ــي واللقــاءات المباشــرة  ــع الميدان ــع مناســبة تشــمل الطباعــة والتوزي ــار وســائل توزي اختي

ووســائل الإعــام المرئيــة. يجــب علــى المجتمــع المدنــي تقديــم الدعــم فــي قيــاس اســتجابة 

الناخبيــن للبرنامــج وقيــاس التأثيــر الإيجابــي لــه.



ورقة سياسات بعنوان تعزيز البرامج الانتخابية وتفعيلها في المجتمع

20

الخاتمة والتوصيات

الأســس  تقديــم  بهــدف  نواحــي  عــدة  مــن  الانتخابيــة  البرامــج  موضــوع  الورقــة  هــذه  غطــت 

اللازمــة لإعــداد البرامــج الانتخابيــة و تقييمهــا نظــرا لشــح و نــدرة المراجــع الأردنيــة التــي تغطــي 

هــذا الموضــوع. بــدأت الورقــة بتقديــم تعريــف للبرنامــج الانتخابــي و أكــدت علــى نقــص اهتمــام 

المعرفيــن المتعدديــن بــدور متلقــي البرنامــج و هــو الناخــب و حاولــت حــل هــذه المشــكلة عبــر 

تقديــم تعريــف يغطــي هــذا النقــص. انتقلــت الورقــة بعــد ذلــك إلــى دراســة أســس إعــداد البرامــج 

الانتخابيــة مؤكــدة علــى صعوبــة و تعقيــد هــذه المهمــة و خلصــت إلــى أن الإعــداد يتــم ضمــن 

مرحلتيــن: التصميــم والصياغــة. بعــد ذلــك غطــت الورقــة مســألة تقييــم البرامــج الانتخابيــة مــن 

قبــل الناخبيــن. 

أسفرت الورقة عن مجموعة من التوصيات و تاليا تعدادها:

هنــاك شــح و نــدرة فــي المراجــع الأردنيــة التــي تغطــي موضــوع البرامــج الانتخابيــة و بالتالــي  	.1

لابــد مــن جلــب موضوعهــا إلــى اهتمــام الباحثيــن الأردنييــن لإنتــاج أبحــاث و دراســات تقييــم 

ــر. ــد مــن دقــة المعايي الواقــع بدقــة و تحــدد المشــكلات و تزي

لــم تغطــي هــذه الورقــة الــدور الحكومــي المتعلــق بتشــجيع المرشــحين علــى إعــداد برامــج  	.2

انتخابيــة مؤثــرة و لا علــى تشــجيع الناخبيــن علــى الانتخــاب بالاعتمــاد عليهــا لإن الورقــة تجــد 

أن التدخــل الحكومــي غيــر المتــوازن قــد يــؤدي إلــى المســاس بالحقــوق الدســتورية لــكل مــن 

الناخبيــن و المرشــحين. علــى الرغــم مــن ذلــك، فــا يوجــد مــا يمنــع الحكومــة عبــر أجهزتهــا 

المعنيــة مــن عقــد ورشــات العمــل و المؤتمــرات و النــدوات التــي تصــب باتجــاه إعــداد برامــج 

انتخابيــة فعالــة.

لاحظــت الورقــة أهميــة مؤسســات المجتمــع المدنــي و الجامعــات و غيرهــا مــن الجهــات  	.3

المعنيــة بإعــداد دلائــل الاحتياجــات و الدراســات و الاســتطلاعات فــي تســهيل مهمــة كل 

مــن المرشــح و الناخــب بمــا يتعلــق بالبرامــج الانتخابيــة عبــر تقديــم نتائــج أبحاثها و دراســاتها 

للعامــة و تزويــد جميــع الأطــراف المعنيــة بالمشــورة العلميــة و الأكاديميــة.
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